Mitteilung des Senats vom 16.5.2006
an die Bremische Burgerschaft
(Stadtburgerscharft)

,»Die Bremische Verwaltung auf dem Weg zur Burgerstadt”

- Bericht uber die MaBnahmen zur Forderung biirgerschaftlichen Enga-
gements in der Bremischen Verwaltung -

Der Senat hatte der Bremischen Burgerschaft (Stadtburgerschaft) am 26. April 2005
die Mitteilung ,Handlungskonzept fur eine Burgerstadt® vorgelegt (Drs 16/315 S).
Darin war u. a. Uber MaRnahmen zur Forderung des burgerschaftlichen Engage-
ments und Formen der Burgerbeteiligung berichtet worden. Zu der Weiterentwicklung
im Bereich der bremischen offentlichen Verwaltung hatte der Senat die Einsetzung
einer ressortubergreifenden Arbeitsgruppe angekundigt.

Die Bremische Burgerschaft hat am 13. September auf Antrag der Fraktionen von
SPD und CDU den Antrag ,Mitwirkung in der Blrgerstadt weiterentwickeln® (Drs
16/346 S) beschlossen, in dem u.a. ein Bericht Uber die Ergebnisse der 0.g. Arbeits-
gruppe erbeten worden ist.

Der Senat legt der Bremischen Burgerschaft den erbetenen Bericht Uber die Mal}-
nahmen zur Forderung burgerschaftlichen Engagements in der Bremischen Verwal-
tung mit der Bitte um Kenntnisnahme vor.

Allgemeines

Der Senat geht von einem umfassenden Verstandnis des burgerschaftlichen Enga-
gements aus:

Es beinhaltet zum einen verschiedene Formen der Burgerbeteiligung, die sich defi-

nieren lassen als:

e rechtlich normierte Verfahren der Beteiligung (nach Kommunalverfassung, Ein-
wohnerversammlungen und -antrége, Beirdte und Ortsamter sowie Planungsbe-
teiligung geman BauGB, etc.)

¢ institutionalisierte Formen der Mitwirkung (Burgerbiros, Freiwilligenagenturen,
Koordinationsstellen in der Verwaltung, Stadtteilforen etc.)

e projektbezogene Aktivitdten (Beteiligungsverfahren bei Spielplatzgestaltungen,
konkrete Beteiligungsprojekte, Runde Tische etc.).

Zum anderen geht es um freiwillige, weitgehend unentgeltliche und kontinuierliche
Arbeit in unterschiedlichen gesellschaftlichen Aufgabenbereichen, die das klassische
Ehrenamt (etwa in den Bereichen Sport, Kultur, Soziales) einschliel3t, aber auch die
Mitarbeit in Selbsthilfegruppen, Initiativen und sogenannten Nicht-Regierungs-
Organisationen umfasst. Diese Arbeit geschieht in der Regel neben oder auch an-
stelle von staatlichen Leistungen. Sie wird haufig nicht allein aus idealistischen altru-



istischen Motiven geleistet, sondern kann auch unterschiedlichsten Gruppenbediirf-
nissen Dienen.

Fur die bremische Verwaltung bedeutet eine Forderung der Burgerbeteiligung vor al-
lem eine selbstkritische Auseinandersetzung mit dem eigenen Verstandnis und Han-
deln und erfordert schlief3lich auch die Bereitschaft, im Sinne einer verstarkt zu prak-
tizierenden Subsidiaritat Aufgaben und deren Verantwortung ganz oder starker als
bisher in die Hande aktiver Birgerinnen und Burger zu geben. Hierbei kann sich die
Verwaltung zunehmend auch stutzen auf die 6ffentliche Debatte zum Thema ,Bur-
gerschaftliches Engagement® und auf zahlreiche Appelle aus Politik, Wirtschaft und
Gesellschaft zur nachhaltigen Starkung der Selbstverantwortung der Burgerinnen
und Burger fur die Erbringung von gesellschaftlich notwendigen Leistungen. Verwie-
sen sei an dieser Stelle auch auf die Mitteilung des Senats an die Bremische Burger-
schaft (Landtag) ,Burgerliches Engagement im Bereich der Kultur im Land Bremen®.

Die Forderung der freiwilligen Mitarbeit in Bereichen, in denen staatliche Leistungen
nicht oder nicht allein eine vorhandene gesellschaftliche Nachfrage decken, bedeutet
fur die Verwaltung zusatzlich die Aufgabe und Herausforderung, Arbeit einzuwerben,
die nicht oder zumindest nicht monetar entlohnt werden kann. Damit dies gelingt,
muss die Verwaltung sich dem Leitbild der ,ermdglichenden Verwaltung® nahern, das
der Senat bereits in seinem Leitbild der ,Aktiven Burgerstadt Bremen® vom
4. September 2001 (Drs 15/358 S) formuliert hat. Dort heilt es:

,Die Burgerinnen und Bulrger wieder starker an oOffentlichen Angelegenheiten
zu beteiligen, bedeutet nicht, staatliche und kommunale Verantwortung zu re-
duzieren. Die Rolle des Staates ist aber neu zu definieren: als aktivierender
Staat, als ermoglichender Staat, als verantwortender Staat. Auf der Grundlage
von Subsidiaritat und Solidaritat soll der Staat jedoch zukulnftig verstarkt nur
noch Aufgaben Ubernehmen, die der Einzelne, freie Trager mit sozialen oder
gesellschaftlichen Funktionen oder andere gesellschaftliche Gruppen und Ein-
richtungen nicht oder nur mit groRerem und unverhaltnismaligem Aufwand
bewaltigen konnen. Der Staat hat eine umfassende Gewahrleistungsverant-
wortung fur die offentlichen Angelegenheiten — wobei in einem demokrati-
schen Prozess festzulegen ist, was offentliche Aufgabe ist und was nicht. Und
er hat dort, wo es andere Quellen nicht gibt, eine Verpflichtung zur Finanzie-
rung dieser Aufgaben. Er muss sie schliel3lich dort — und nur dort — wo sie
nicht von Dritten erledigt werden sollen, selbst wahrnehmen. Vorrang hat aber
die Wahrnehmung durch die Burgerinnen und Burger selbst.”

Die Bemuhungen der Verwaltung, Burgerengagement zu fordern, sollten sich daher
sowohl nach innen, auf die Verwaltung selbst, als auch nach aul3en, auf die Gesell-
schaft, richten.

Die Anforderungen an kommunale Verwaltungen hat das ,Bundesnetzwerk Burger-
schaftliches Engagement® (BBE), der Zusammenschluss aller wesentlichen Akteure
in diesem Bereich auf Bundesebene, in seinem Papier ,Burgerengagement vor Ort:
Wege zu einer lebendigen Kommune® formuliert (vgl. http://www.b-b-
e.de/programm_ziele_1.html). Der nachfolgende Bericht orientiert sich an diesen An-
forderungen.



1. Einrichtung einer Fachstelle zur Unterstitzung von Biirgerengagement

Der Senator flr Arbeit, Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales hat bereits im Jahr
1996 ein Referat ,Burgerengagement eingerichtet, das nicht nur die Aktivitaten des
Ressorts entwickelt und unterstutzt, sondern auch ressortubergreifend tatig wird. Von
dort wird auch die ressortubergreifende Arbeitsgruppe geleitet.

Das Referat nimmt u.a. folgende Aufgaben wahr:

e Forderung der Freiwilligenagentur Bremen als Ort fur die Werbung, Information
und Beratung von interessierten Personen, u. a. durch ein Freiwilligenteam fir
Beratungsangebote und die stark nachgefragte Website ,www.freiwillig-in-
bremen.de” mit zahlreichen Tatigkeitsangeboten

e Durchfiihrung von Offentlichkeitsarbeit, z. B. ,Markt der Mdglichkeiten“ im Rat-
haus oder Wallsaal (Stadtbibliothek), Freiwilligentag und ,day of caring®, Veran-
staltungsreihe sowie Beteiligung an den bundesweiten Aktionen zur Forderung
des burgerschaftlichen Engagements

e Beratung und Forderung von Tragern beim Einsatz ehrenamtlichen Engagements

e Unterstltzung von neuen Beteiligungsformen

e Zusammenarbeit mit der Burgerstiftung Bremen und der ,Bremer Initiative fur eine
aktive Burgerstadt® (BIAB).

Der Senator fur Arbeit, Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales verfolgt damit die
Umsetzung des Leitbildes des Senats zur Bulrgerorientierten Kommune (vgl. Drs
15/79 S vom 22.12.1999) und berichtet an die Burgerschaft (vgl. neben den o.a.
Drucksachen auch Drs 15/574 vom 20.12.2000 zu Fordermoglichkeiten und Aner-
kennungsformen und Drs 16/79 S vom 23.03.2004 zum ,Memorandum® der Burger-
stiftung Bremen).

2. Hindernisse fur Engagement abbauen

Birokratische Uberregulierung ist ein groRes Hindernis fiir burgerschaftliches Enga-
gement. Viele gut gemeinte Schutzregelungen waren daher auf ihre ,Engagement-
freundlichkeit® hin zu Uberprufen. Die Zuwendungsbescheide sind zu vereinfachen —
inhaltlich und sprachlich. Anmelde-, Aufbewahrungs-, Dokumentations- und Nach-
weispflichten fur Vereine, Initiativen und ehrenamtlich oder freiwillig Tatige sind auf
das unumgangliche Mal} zu reduzieren. Dies gilt insbesondere flr solche Einrichtun-
gen, die lediglich geringe staatliche Mittel erhalten und die Uber kein hauptamtliches
Personal verfugen. Am besten, alle derartigen Regelungen werden unter der Beteili-
gung von engagierten Menschen auf den Prufstand gestellt. Denn: Wer Engagement
ermoglichen will, muss ihm Freirdaume geben.

In einem ersten Schritt ist bereits die Form des Nachweises vereinfacht worden. Wei-
tere Vereinfachungsmaflinahmen sollten unter Beteiligung der Mittelempfanger eror-
tert werden.

Dazu sind folgende MalRnahmen durchgefuhrt worden bzw. in Vorbereitung:

e Der Senator fur Arbeit, Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales hat den Zu-
wendungsbescheid fur Projektférderungsmittel neu formuliert, so dass er auch fir
Zuwendungsempfanger ohne hauptamtliches Personal verstandlich ist. Viele eh-
renamtlich gefuhrte Vereine, z.B. Krabbelgruppen, Elternvereine an Schulen und
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Umweltinitiativen, schrecken vor den formalen Antrags- und Nachweispflichten
zurick und sind mit den sich daraus ergebenden Formalitaten tberfordert. Die
bewilligenden Stellen werden kinftig fur solche Projekte verstarkt Hilfestellung in
Form von Beratung und Service leisten. Im Rahmen von bremen.de (Internetre-
daktion ,Vereine und Initiativen®) wird der Senator fur Finanzen flankierend ein
entsprechendes Informationsangebot aufbauen.

Eingetragene Vereine unterliegen detaillierten Registrierungspflichten. Jede noch
so kleine Satzungsénderung, jeder Wechsel im geschéaftsfuhrenden Vorstand
(und die kommen z. B. bei Kindergruppen, Schul- und Kulturvereinen praktisch
jahrlich vor) muss im Vereinsregister eingetragen werden — mit entsprechendem
Zeitaufwand, Einschaltung eines Notars, Kostenfolgen. Hier pruft der Senator fur
Justiz und Verfassung, ob es fur gemeinnutzige Vereine — u. U. beschrankt fur
bestimmte Aufgabenbereiche — vereinfachte Regelungen geben kann.

Auch Vereine, die nicht Vereine mit wirtschaftlichen Interessen sind, unterliegen
dem umfassenden Steuerrecht, einschliel3lich der Abgabenordnung. Der Senator
fur Finanzen pruft, ob hier gemeinnitzigen, kleinen Vereinen eine Hilfestellung
z.B. in Form eines Beratungsangebotes zur Verfligung gestellt werden kann.

3. Engagement offentlich anerkennen und sichtbar machen

Wie aus zahlreichen Untersuchungen zum burgerschaftlichen Engagement bekannt
ist, wird von vielen Ehrenamtlichen die fehlende offentliche Anerkennung Kkritisiert.
Hierzu gibt es in Bremen bereits zahlreiche und vielfaltige Formen. Der Senat be-
grufdt, dass viele dieser Ehrungen von privaten, gemeinnitzigen Institutionen durch-
gefuhrt werden, wie z. B. die Verleihung des ,Hilde-Adolf-Preises” durch die Burger-
stiftung Bremen, der ,Preis fur das Ehrenamt im Sport“ des Landessportbundes oder
die Ehrungen durch die ,Wilhelm-Kaisen-Burgerhilfe“. Der Senat macht ebenfalls
deutlich, dass er blrgerschaftliches Engagement wahrnimmt und erkennt:

Die Senatskanzlei ehrt ehrenamtlich Engagierte in jeweils angemessener Form,
indem sie diese Mitbirgerinnen und Mitburger als Teilnehmer des Neujahrsemp-
fangs des Senats, der Feiern des Tags der Deutschen Einheit (am jeweiligen
Ausrichtungsort) oder gar des Neujahrsempfangs des Bundesprasidenten vor-
schlagt. Dartber hinaus werden Einzelpersonen oder auch Vereine und Initiati-
ven, die sich freiwillig engagieren, durch vom Prasidenten des Senats unterzeich-
nete Urkunden und durch von der Senatskanzlei ausgerichtete Senatsempfange
geehrt. Schliel3lich spricht sie auch die Empfehlung fir die Verleihung des Bun-
desverdienstkreuzes aus.

Der Senator fur Bildung und Wissenschaft hat es den Schulen ermoglicht, das
Engagement von Schulerinnen und Schilern in freiwilligen schulischen und au-
Berschulischen Aktivitaten in Zeugnissen bzw. als Anlage zu Zeugnissen zu zerti-
fizieren. Zunehmend wirdigen Schulen inzwischen neben schulbezogenen Leis-
tungen auch Engagement fur die Schulgemeinschaft 6ffentlich im Rahmen von
Schulveranstaltungen.



e Der Senator fur Arbeit, Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales fuhrt jahrlich
eine Veranstaltung im Rathaus als Dank fur die Ehrenamtlichen durch, die sich
beim ,Markt der Moglichkeiten® oder in anderer Form fur Bremen engagieren.

e Die ressortiibergreifende Arbeitsgruppe pruft derzeit, ob Bremen — wie bereits
andere Stadte — eine ,Ehrenamtscard” einfuhren kann, die einen Tatigkeitsnach-
weis darstellt und gleichzeitig allen, die in einem zeitlichen Mindestumfang ehren-
amtlich engagiert sind, Vergunstigungen bei Eintrittspreisen gewahrt. Hiermit
konnen Institutionen, die von ehrenamtlichem Engagement profitieren — z. B. Kul-
tureinrichtungen, Sportvereine -, ihre Anerkennung des Engagements sichtbar
ausdrucken.

4. Beteiligungsmaoglichkeiten eroffnen

Mehr als 23 Millionen Menschen, so die Ergebnisse des zweiten Freiwilligen-Surveys
der Bundesregierung, sind in Deutschland freiwillig engagiert. Die Burgergesellschaft
erbringt eigenstandige Beitrdge zur Losung vieler gesellschaftlicher Probleme, die
weder Markt noch Staat allein leisten kbnnen. In Bremen ist davon auszugehen, dass
weit mehr als 100.000 Menschen in vielen tausend Vereinen, mehr als hundert Stif-
tungen, vielen hundert Selbsthilfegruppen, in Kirchengemeinden und Einrichtungen,
in gesellschaftlichen Organisationen und in zahllosen nicht organisierten Formen ak-
tiv sind.

Burgerschaftliches Engagement basiert auf Freiwilligkeit und kann nicht verordnet
werden. Um die Bereitschaft zum freiwilligen, burgerschaftlichen Engagement zu er-
halten und zu foérdern, wird es entscheidend darauf ankommen, durch staatliches
Handeln gunstige Rahmenbedingungen fur diejenigen, die sich bereits engagieren,
und fur diejenigen, die zum Engagement bereit sind, zu schaffen.

e Will man auf dem Weg zur Burgergesellschaft auf die Eigenverantwortung der
Blrgerinnen und Birger bauen, muss ein transparentes Verwaltungshandeln
Grundlage sein. Nur miindige, wissende Burgerinnen und Blrger engagieren sich
nachhaltig. Wichtigste Voraussetzung ist dabei die Transparenz o6ffentlicher Leis-
tungen und Angebote.

Durch das Internet mit dem Portal www.bremen.de ist — noch verbessert durch
dessen Neugestaltung im Jahr 2005 — dafur eine wichtige Voraussetzung ge-
schaffen worden. Hierauf konnen zahlreiche Projekte aufsetzen, wie z. B. das von
der Burgerstiftung Bremen organisierte und vom Senator fur Finanzen geférderte
Projekt BORIS (Burger-Online-Redaktion im Stadtteil), das im Stadtteil Osterholz
erprobt wird. Der Senator fur Finanzen pruft derzeit, inwieweit die gewonnenen
Erfahrungen auf andere Projekte Ubertragen werden konnen.

Neben dem beteiligungsorientierten Pilotprojekt BORIS haben Burgerinnen und
Barger ebenfalls die Moglichkeit, Informationen Uber die in mehreren Stadtteilen
von den Ortsamtern und Beiraten betriebenen Stadtteilportale abzurufen.

Diese Stadstteilportale sind in die Internetstruktur von bremen.de eingebunden.
Uber diese technische Infrastruktur kdnnen Blrgerinnen und Blrger Informatio-
nen abrufen, news-letter beziehen oder zu festen Terminen online mit dem Orts-
amt bzw. Vertretern der Beirate in Kontakt treten (Chat). Perspektivisch sollen
Uber diese Stadtteilportale nicht nur neue Formen der Politikberatung zu allen ge-
sellschaftlich relevanten Fragestellungen geschaffen werden, es ist auch vorge-

5
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sehen, dass die Burgerinnen und Birger innerhalb eines vorgegebenen Zeit-
raums eigene Losungsvorschldge zu anstehenden Problemen im Stadt- oder
Ortsteil einbringen kdnnen, z. B. durch Abstimmung per Mausclick. Insofern sind
die neuen Informationstechnologien in begrenztem Umfang auch fur die Entwick-
lung von Demokratie und Partizipation geeignet.

e Die einzelnen Senatsressorts haben inzwischen zahlreiche und unterschiedliche
Beteiligungsformen erprobt und eingesetzt. Dazu gehoren — Uber die in der be-
reits erwahnten Drucksache 16/315 S geschilderten Beispiele hinaus — das Mo-
derationsverfahren Pauliner Marsch, Runde Tische wie z. B. bei der Umsetzung
der Schutzverordnung Natura 2000 in Seehausen/Strom oder der umfassende
Beteiligungsprozess bei der Umplanung des Stadionsbades (vgl. unter
www.stadionbad.bremen.de). Auch bei der Fortsetzung des Programms ,Wohnen
in Nachbarschaften® (WiN) soll die durch die wissenschaftliche Evaluation in ihrer
positiven Wirkung bestatigte faktische Entscheidung der Akteure im Quartier Uber
den Mitteleinsatz beibehalten werden. Ob es zu solchen Beteiligungsformen
kommt, hangt jedoch oft vom Engagement einzelner Personen ab. Im nachsten
Schritt wird es darum gehen, bei bestimmten Themen die Beteiligung von Burge-
rinnen und Burgern zum Standard werden zu lassen.

Bei Veranderungen von Schulstandorten sollte regelmalig auf der Ebene des
Stadtteils/Ortsamtsbereichs wie bereits erfolgreich praktiziert, ein Runder Tisch
eingerichtet werden, bei Umbauten von Schulen oder Schulh6fen auf Ebene der
Schule eine ,Zukunftskonferenz® mit allen betroffenen Gruppen (Lehrkraften, El-
tern, Schilerinnen und Schulern) vorgeschaltet sein.

Bei Kinder- und Jugendeinrichtungen ist eine Beteiligung im Bremischen Kinder-,
Jugend- und Familienforderungsgesetz (BremKJFFOG) bereits vorgeschrieben.
Die ressortubergreifende Arbeitsgruppe wird prufen, auf welchem Wege Beteili-
gungsformen eingefuhrt werden konnen.

Das ,Burgerforum Bremen® soll mit Unterstutzung des Senators fur Finanzen in
eine fur vielfaltige Aktivitaten offene Plattform ,Burgerbeteiligung® unter
www.bremen.de integriert werden. Das Burgerforum Bremen soll von der Bremer
Initiative Aktive Burgerstadt (BIAB) inhaltlich eigenstandig und ohne Einflussnah-
me durch die Freie Hansestadt Bremen organisiert und moderiert werden und so
zu Transparenz und Kommunikation des Stadtportals bremen.de beitragen.

e Ein weiterer Schritt zur Férderung der praktischen Beteiligung von Burgerinnen
und Birgern soll folgende, von der Arbeitsgruppe noch zu konkretisierende Initia-
tive des Senats zur gezielten Anregung burgerschaftlichen Engagements
sein: Alle senatorischen Behdrden sollen, innerhalb einer vorgegebenen Frist in
ihrer Zustandigkeit einen oder mehrere Aufgabenbereiche identifizieren, in denen
sie die Mitarbeit von Burgerinnen und Burgern in besonderer Weise fordern wol-
len. Dies kann von einer erweiterten Beteiligung an der praktischen Bewaltigung
bestehender Aufgaben Uber die Beteiligung auch an Prozessen der Aufgabenpla-
nung bis hin zur teilweisen oder auch vélligen Ubergabe einer bestehenden oder
gerade auch neuen Aufgabe an ehrenamtlich oder freiwillig Engagierte reichen.

Die bestehende ressortiibergreifende Arbeitsgruppe wird die Umsetzung dieser Er-
weiterung von Beteilungsmoglichkeiten zunachst konkretisieren und ggf. anschlie-
Rend begleiten.
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5. Ein engagementfreundliches Klima schaffen

Neben der Festlegung von Beteiligungsmadglichkeiten kommt es vor allem darauf an,
dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Verwaltung eine positive Haltung zur
Beteiligung von Birgerinnen und Burgern entwickeln. Denn die frihzeitige Betelli-
gung bringt zwar oft zunéchst einen Mehraufwand an Zeit in der Planungsphase von
Projekten mit sich, erspart dann aber héufig Probleme in der Umsetzungsphase und
fahrt oft nicht nur zu konsensualen, sondern auch zu neuen ldeen und der Aufga-
benstellung angemessenen und damit besseren Ergebnissen. An der Planung betei-
ligte Menschen identifizieren sich starker mit dem Ergebnis der Planungen und sind
eher bereit, auch Verantwortung z. B. fur die geschaffene Einrichtung zu tberneh-
men. - Dabei ist zu beachten, dass engagierte Birgerinnen und Burger der Verwal-
tung ,auf Augenhohe” begegnen wollen. Eine obrigkeitsstaatliche Einstellung ist da-
bei nicht angebracht, sondern ein partnerschaftliches Verhaltnis.

e Diese Erkenntnisse sind umso leichter zu vermitteln, wenn darauf aufgebaut wird,
dass auch zahlreiche Beschaftigte der 6ffentlichen Verwaltung selbst ehrenamt-
lich tatig sind. Wie wiinschen sie sich eine kooperative Verwaltung? Koénnen sie
besondere Kenntnisse einbringen? Dies konnte als Ansatzpunkt fur Verande-
rungsprozesse genutzt werden. Gleichzeitig sollte gepruft werden, ob das ehren-
amtliche Engagement von Verwaltungsmitarbeiterinnen und —mitarbeitern nicht
starker offentlich kommuniziert und gewurdigt werden sollte.

e Zahlreiche Unternehmen haben inzwischen erkannt, dass das aufRerberufliche
Engagement ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht nur ein positives Bild ih-
res Unternehmens nach auf3en vermittelt, sondern dass ehrenamtliche Téatigkeit
wichtige Kompetenzen vermittelt. Auch bei der Personalauswahl spielt positives
Engagement eine immer grofRere Rolle. Dieser Erkenntnis wird auch im o6ffentli-
chen Dienst zunehmend gefolgt. So werden beispielsweise die Merkmale ,Sozia-
les Engagement” und ,ehrenamtliche Tatigkeiten“ u. a. in den dienstlichen Beur-
teilungen im Rahmen des ,Aufstiegs in den gehobenen und hoheren Dienst” be-
rucksichtigt. Der Senator fur Finanzen wird auf Basis dieser Erfahrungen weitere
Vorschlage zur Berucksichtigung relevanter Aspekte des Burgerschaftlichen En-
gagements im Rahmen der Personalauswahl entwickeln.

e Der Senator fir Finanzen bietet in seinem Fortbildungsprogramm regelmafig
Seminare zum Thema ,Burgerschaftliches Engagement/Ehrenamt® an. Neben ei-
ner positiven Einstellung zu Veranderungsprozessen benoétigen Verwaltungsmi-
tarbeiterinnen und -mitarbeiter fur die Zusammenarbeit mit engagierten Burgerin-
nen und Burgern und Bulrgergruppen aber auch Fahigkeiten im Bereich der
Kommunikation, Moderation und Prasentation. Hierfir werden ebenfalls Fortbil-
dungsmodule angeboten. Dienststellen, die bedarfsbezogen fur bestimmte Ziel-
gruppen Fortbildungen zum Thema ,Blrgerschaftliches Engagement® in An-
spruch nehmen wollen, werden vom Referat ,Personalentwicklung® des Senators
fur Finanzen bei der Planung und Durchfuhrung eines entsprechenden ,Fortbil-
dungskanons® beraten und unterstutzt.



Ausblick: Bremen auf dem Weg zur Burgerstadt

Die bremische Verwaltung sollte den Weg zur Birgerstadt, zu mehr und tiefer ge-
hendem birgerschaftlichen Engagement, entschlossen weiter verfolgen. Dafir spre-
chen ,aullere” und ,innere” Grunde:

Zu den auleren Grunden gehort, dass sehr viele Menschen sich einbringen und
kompetent mitgestalten wollen; hier muss die offentliche Verwaltung noch starker
aufnahmebereit und befahigt werden, derartige Angebote und Potentiale anzuneh-
men, zu nutzen und diese nicht etwa als Einmischung aufzufassen.

Zu den inneren Grunden gehort in immer starkerem Malde auch die finanzielle Lage
der Kommunen, die bei weitem nicht nur Bremen dazu zwingt, grundsatzlich das
Leistungsverhalten und das Leistungsvermogen der Kommunen kritisch zu Uberpru-
fen. Die Frage, in welcher Breite und in welcher Tiefe (Leistungstiefe) Burgerschaftli-
ches Engagement und Freiwilligenarbeit kunftig gefordert und gefordert werden soll,
wird gerade in Bremen zunehmend auch mit Blick auf die Tatsache zu beantworten
sein, dass die Leistungsfahigkeit der Stadt an ihre Grenzen stof3t: Zukunftig sollte —
und dies vor allem bei neuen Aufgaben — zunehmend gefragt und gepruft werden,
welcher Beitrag mit ehrenamtlicher, freiwilliger Arbeit geleistet werden kann. Dies
schlie3t auch die Frage ein, ob die Qualitat (Intensitat) einer Aufgabe durch eine Be-
teiligung von Freiwilligen oder Ehrenamtlichen gehalten oder verbessert werden
kann.

Der Senat unterstutzt die Entwicklung zur Burgerstadt auf zwei Ebenen: Zum einen
durch die intensivierte Forderung und offentliche Anerkennung burgerschaftlichen
Engagements wie oben beschrieben, zum anderen aber auch durch die Bereitschaft
der Stadt, Burgerinnen und Burger verstarkt in die Planung und Gestaltung von Auf-
gaben einzubeziehen.



